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广州、佛山、肇庆区域组织架构图
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1. 四大业务经营目标达成分析方法论

仓储、物流
费用

直接销售
费用

四大业务经
营目标达成

分析

间接销售
费用

管理费用 财务费用

销售目标
达成

收入、毛利、毛利率

销售吨位、销售额、销售收入
销售成本、销售毛利额、毛利率

销售岗位薪资、社保、奖金
市场投入成本

仓管员薪资、社保、年终
资金、福利费用
仓储租金
第三方物流费用

①客服岗位
②商务用纸采购岗位
③贸易、悠米采购岗位

薪资、社保、年终奖金、福利费用

火办网软件、硬件费用 银行贷款利息及手续费支出

1、地推扫码人工费用
2、首次客户扫码奖励
3、火办网促销费用

市场费用
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《四大业务流量品牌、直送、代送户数、目标达成率345表》
1. 8大类占比80%的流量品牌
2. 目标对比同期增长不低于50% 、直送、代送金额占比
3. 经销商采购阶梯箱数、价格区间、定价毛利率

火办网定价
分析

《四大业务目标达成率34表》1. A-D未达成目标经销商
四大业务各等级品牌、A-G等级经销商交易户数、目标达成率
2.达成目标的A-D、EFG经销商户数、目标达成率
3.未达成目标的A-D、EFG经销商户数、目标达成率

未达成目标
分析

《区域经理经销商档案表：四大业务开发计划》
1.经销商四大业务规模、运营团队、服务的企业用户
2.经销商四大业务未与安兴交易金额
3.区域经理四大业务开发计划月编制、日总结

经销商档案

《区域经理四大业务流量品牌目标达成进度
1234表》1.四大业务各等级流量品牌
2.月交易户数、月目标达成率、月同期达成率
3.年累计交易户数、年累计目标达成率、年累
计同期达成率

四大业务目标
达成进度

《四大业务各品牌目标达成率12345表》
1. 安兴财务部提供四大业务销、管、财三项费率
2. 销售岗位将公司费用作为奖金考核的依据
3. 销售岗位根据经销商档案表未与安兴交易的规
模，提供经销商开发用户的支持

自主定价分析
四大业务
目标增长

2. 销售团队四大业务目标达成方法论

《四大业务A-G户数、吨位/金额目标达成奖金、竞赛
奖金分析表》
1.每年第四季度，办公用品市场规模，经销商档案表未与
安兴交易金额占比
2.根据四大业务目标增长金额、增长率、A-G经销商交易
户数制定奖金方案
3.对各大类销售额对比同期增长绝对值第1名区域经理奖励

目标达成奖金
分析
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3.1  广州、佛山大中小企业用户商用产品需求分析

使用说明：数据来源企查查官网

截止2023年7月 序号

广州11区 佛山5区

广州市 荔湾区 越秀区 海珠区 天河区 白云区 黄埔区 番禺区 花都区 南沙区 从化区 增城区 佛山市 禅城区 南海区 顺德区 三水区 高明区

行政区环线内外分析
（镇、街道）

1 环线内：58个街道
环线内：15个街道
环线外：25个街道，
4个镇

环线外：45个街道，30个镇

环线内：2个
街道
环线外：1个
街道，1个镇

环线外：8个街道，20个镇，
3个农场

一般纳税人和非一般纳税
人企业总户数（户）

2 3413930 155573 254859 207072 730820 570129 246806 398201 242419 274047 59936 272975 1518698 350855 649682 394860 70258 52931

一
般
纳
税
人
和
非
一
般
纳
税
人
企
业

一般
纳税
人企
业

企业户数汇总
（户）

3 374494 12567 23819 19795 82733 61154 39493 50378 25987 29885 4409 24268 183556 28717 73473 66715 9463 5188

参保人数50人
以上企业户数

（户）
3.1 13021 466 1219 935 2661 1301 2133 1445 903 1028 354 588 6633 847 2393 2241 743 409

参保人数50人
以下及不参保企

业户数（户）
3.2 361737 12110 22626 18878 80132 59886 37392 48960 25109 28871 4062 23693 177068 27888 71140 64519 8732 4789

非一
般纳
税人
企业

企业户数汇总
（户）

4 3039434 143005 231039 187277 648087 508975 207313 347792 216432 244162 55527 248707 1335142 322138 576209 328145 60795 47743

参保人数50人
以上企业户数

（户）
4.1 2064 85 299 218 690 205 161 174 62 83 35 60 396 120 129 92 41 14

参保人数50人
以下及不参保企

业户数（户）
4.2 3037419 142921 230746 187065 647415 508770 207157 347624 216372 244082 55493 248649 1334760 322021 576087 328056 60755 47729
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企查查：南京区域门店渠道调研数据（广州、佛山、肇庆调研数据在10月10日前提供）

—— 南京市 玄武区 秦淮区 建邺区 鼓楼区 浦口区 栖霞区 雨花台区 江宁区 六合区 溧水区 高淳区

一般纳税人企业用户数 181725 10232 17704 11107 15848 17841 23317 13058 36451 16961 8521 10664

非一般纳税人企业用户数 1670019 78859 181278 113168 111660 185781 170560 137662 327190 160125 136105 64729

行政区环线内分析
95个街道

6个镇
7个街道 12个街道 6个街道 13个街道 9个街道 9个街道 7个街道 10个街道

11个街道
1个镇

5个街道
3个镇

6个街道
2个镇

①商圈及街道周边门店数量 754家 25 69 15 32 37 25 47 194 83 193 34

②在工业园区的办公室数量 86家 0 0 0 3 2 0 0 29 4 48 0

③在写字楼高层的办公室数量 155家 0 0 119 0 5 2 0 24 0 5 0

各行政区区政府至南京仓的公里数 13 13 20 17 30 12 15 12 43 48 85

使用说明：
1、995家门店，市场部已全部电话求证，有实际开发价值的门店占比50%，约500户，D版由市场部胡淇豪提供；
2、要求销售负人将有实际开发价值的门店划分给对应区域的区域经理上门拜访；



序号 职能 职能分项
职能细化
销售岗位薪资

①销售目标达成岗位奖金
②订单运营三项费率

2024年：销售目标1亿

三项费用
金额合计

三项费率
合计

商务用纸安兴品牌 办公用品贸易品牌 办公用品悠米品牌

复印纸 电打纸
收银纸
标签纸

色纸 小计 费率明细 小计 费率明细 小计 费率明细

1

销售目标、达成
收入、毛利、
毛利率

销售吨位 —— 6944.1 —— 6428.6 263.2 96.2 156.3 6944.1 —— 0.0 —— 0.0 ——

2 销售额（含税）

复印纸吨价：按10月成本，7000
电脑纸吨价：按10月成本，9500
收银纸吨价：按10月成本，13000
色纸吨价：按10月成本，8000

10000 —— 4500 250 125 125 5000.0 —— 4500 —— 500 ——

3 销售收入(返利后不含税) —— 8849.6 —— 3982.3 221.2 110.6 110.6 4424.8 —— 3982.3 —— 442.5 ——
4 销售成本(不含税) —— 8331.9 —— 3783.2 199.1 99.6 99.6 4181.4 —— 3743.4 —— 407.1 ——
5 销售毛利额 —— 517.7 —— 199.1 22.1 11.1 11.1 243.4 —— 238.9 —— 35.4 ——

6 毛利率（%）
复印纸：5%      电收色：10%
办公用品：6%  悠米办公：8%
四大业务直发订单毛利率还原3%

5.85% —— 5% 10% 10% 10% 6% —— 6% —— 8% ——

7
销售费用：
直接销售费用

省区经理薪资
社保、奖金

①配置2名省区经理
②薪资1.8万/月，13薪
③社保0.2万/月

目标达成奖金：0.5万/月 63.6 0.7% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

8
区域经理薪资
社保、奖金

①配置6名区域经理
②薪资1.2万/月，13薪
③社保0.15万/月

目标达成奖金：0.3万/月 126.0 1.4% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

9
销售费用：
市场费用

市场投入成本
如上月经营有
利润，50%投
入市场费用

①新客户首次扫码20元/户
②按2000户计算，合计4万元

①区域经理扫码奖金10元/户
②按2000户计算，合计2万元

6.0 0.1% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

10

销售费用：
间接销售费用

客服岗位

薪资、社保、年终奖金、福利
费用

费率0.025% 2.2 0.025% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

11
商务用纸采购
岗位

费率0.1% 4.4 0.05% 0.0 0.0 0.0 0.0 4.4 0.1% 0.0 —— 0.0 ——

12
贸易、悠米采
购岗位

费率0.5% 22.1 0.3% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 19.9 0.5% 2.2 0.5%

13 仓管员岗位
仓管员薪资、社保、年终资金、
福利费用

费率0.5% 44.2 0.5% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

14 仓储租金
仓储租金
按实际支付的年度租金摊入成
本

按60万/年预算 60.0 0.7% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

15 仓储费用小计 合计费率1.2% 104.2 1.2% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

20 物流费用 第三方物流费用 费率1.8% 159.3 1.8% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

21 管理费用 —— 火办网软件、硬件费用

①按销售收入0.1%收取软件、硬件费用，
2024年不收取
③集团商品部支持的供应链开发费用，
2024年不收取

0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

22 财务费用 —— 银行贷款利息及手续费支出
按当年测算的需求资金金额，计算财务
费用

6.5 0.1% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

23 三项费用合计 —— 三项费用合计 —— 494.4 5.6% 0.0 0.0 0.0 0.0 4.4 0.1% 19.9 0.5% 2.2 0.5%

24 营业利润 —— 23.3 
25 税后净利润（按小微企业计算15%所得税） —— 19.8 

26 2024年-2026年销售团队总薪酬 《销售团队薪资、奖金（现金+股票期权）》 《供应链团队薪资、奖金（现金+股票期权）》 《广州、佛山、肇庆销售团队经营目标达成分析CD版》

5.1  三年广州、佛山、肇庆经营目标达成预算——2024年
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序号 职能 职能分项
职能细化
销售岗位薪资

①销售目标达成岗位奖金
②订单运营三项费率

2025年：销售目标2亿

三项费用
金额合计

三项费率
合计

商务用纸安兴品牌 办公用品贸易品牌 办公用品悠米品牌

复印纸 电打纸
收银纸
标签纸

色纸 小计 费率明细 小计 费率明细 小计 费率明细

1

销售目标、
达成

收入、毛利、
毛利率

销售吨位 —— 8333.0 —— 7714.3 315.8 115.4 187.5 8333.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

2 销售额（含税）

复印纸吨价：按10月成本，7000
电脑纸吨价：按10月成本，9500
收银纸吨价：按10月成本，13000
色纸吨价：按10月成本，8000

20000.0 —— 5400.0 300.0 150.0 150.0 6000.0 —— 13450.0 —— 550.0 ——

3 销售收入(返利后不含税) —— 17699.1 —— 4778.8 265.5 132.7 132.7 5309.7 —— 11902.7 —— 486.7 ——
4 销售成本(不含税) —— 16713.5 —— 4539.8 238.9 119.5 119.5 5017.7 —— 11248.0 —— 447.8 ——
5 销售毛利额 —— 985.6 —— 238.9 26.5 13.3 13.3 292.0 —— 654.6 —— 38.9 ——

6 毛利率（%）
复印纸：5%  电收色：10%
办公用品：5.5% 悠米办公：8%
四大业务直发订单毛利率还原3%

5.57% —— 5% 10% 10% 10% 6% —— 5.5% —— 8% ——

7

直接销售费
用

省区经理薪资
社保、奖金

①配置2名省区经理
②薪资1.8万/月，13薪
③社保0.2万/月

目标达成奖金：0.5万/月 63.6 0.4% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

8
区域经理薪资
社保、奖金

①配置6名区域经理
②薪资1.2万/月，13薪
③社保0.15万/月

目标达成奖金：0.3万/月 126.0 0.7% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

9 市场费用

市场投入成本
如上月经营有
利润，50%投
入市场费用

①新客户首次扫码20元/户
②按2000户计算，合计4万元

按实际产生计算费用，不预算 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

10

间接销售费
用

客服岗位

薪资、社保、年终奖金、福利
费用

费率0.025% 4.4 0.025% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

11
商务用纸采购
岗位

费率0.1% 5.3 0.06% 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 0.1% 0.0 —— 0.0 ——

12
贸易、悠米采
购岗位

费率0.5% 61.9 0.4% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 59.5 0.5% 2.4 0.5%

13 仓管员岗位
仓管员薪资、社保、年终资金、
福利费用

费率0.5% 88.5 0.5% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

14 仓储租金
仓储租金
按实际支付的年度租金摊入成
本

按90万/年预算 90.0 0.5% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

15 仓储费用小计 合计费率1% 178.5 1.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

20 物流费用 第三方物流费用 费率1.8% 318.6 1.8% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

21 管理费用 —— 火办网软件、硬件费用 按销售收入0.1%收取软件、硬件费用 17.7 0.10% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

22 财务费用 —— 银行贷款利息及手续费支出 —— 0.8 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

23
三项费用合

计
—— 三项费用合计 —— 776.9 4.4% 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 0.1% 59.5 0.5% 2.4 0.5%

24 营业利润 —— 208.8 
25 税后净利润（按小微企业计算15%所得税） —— 177.4 

26 2024年-2026年销售团队总薪酬 《销售团队薪资、奖金（现金+股票期权）》 《供应链团队薪资、奖金（现金+股票期权）》 《广州、佛山、肇庆销售团队经营目标达成分析CD版》

5.2  三年广州、佛山、肇庆经营目标达成预算——2025年
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序号 职能 职能分项
职能细化
销售岗位薪资

销售目标、三项费率分析

2026年：销售目标3亿

三项费用
金额合计

三项费率
合计

商务用纸安兴品牌 办公用品贸易品牌 办公用品悠米品牌

复印纸 电打纸
收银纸
标签纸

色纸 小计 费率明细 小计 费率明细 小计 费率明细

1

销售目标、
达成

收入、毛利、毛
利率

销售吨位 —— 9999.6 —— 9257.1 378.9 138.5 225.0 9999.6 —— 0.0 —— 0.0 ——

2 销售额（含税）

复印纸吨价：按10月成本，7000
电脑纸吨价：按10月成本，9500
收银纸吨价：按10月成本，13000
色纸吨价：按10月成本，8000

30000.0 —— 6480.0 360.0 180.0 180.0 7200.0 —— 22195.0 —— 605.0 ——

3 销售收入(返利后不含税) —— 26548.7 —— 5734.5 318.6 159.3 159.3 6371.7 —— 19641.6 —— 535.4 ——
4 销售成本(不含税) —— 24976.9 —— 5447.8 286.7 143.4 143.4 6021.2 —— 18463.1 —— 492.6 ——
5 销售毛利额 —— 1571.8 —— 286.7 31.9 15.9 15.9 350.4 —— 1178.5 —— 42.8 ——

6 毛利率（%）
复印纸：5%      电收色：10%
办公用品：6%  悠米办公：8%
四大业务直发订单毛利率还原3%

5.92% —— 5% 10% 10% 10% 6% —— 6% —— 8% ——

7
直接销售费

用

省区经理薪资社
保、奖金

①配置2名省区经理
②薪资1.8万/月，13薪
③社保0.2万/月

目标达成奖金：0.5万/月 63.6 0.2% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

8
区域经理薪资社
保、奖金

①配置6名区域经理
②薪资1.2万/月，13薪
③社保0.15万/月

目标达成奖金：0.3万/月 126.0 0.5% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

9 市场费用

市场投入成本
如上月经营有利
润，50%投入
市场费用

①新客户首次扫码20元/户
②按2000户计算，合计4万元

按实际产生计算费用，不预算 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

10

间接销售费
用

客服岗位

薪资、社保、年终奖金、福利费
用

费率0.025% 6.6 0.025% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

11
商务用纸采购岗
位

费率0.1% 6.4 0.07% 0.0 0.0 0.0 0.0 6.4 0.1% 0.0 —— 0.0 ——

12
贸易、悠米采购
岗位

费率0.5% 100.9 0.4% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 98.2 0.5% 2.7 0.5%

13 仓管员岗位
仓管员薪资、社保、年终资金、
福利费用

费率0.5% 132.7 0.5% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

14 仓储租金
仓储租金
按实际支付的年度租金摊入成本

按150万/年预算 150.0 0.6% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

15 仓储费用小计 合计费率1.1% 282.7 1.1% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

20 物流费用 第三方物流费用 费率1.8% 477.9 1.8% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

21 管理费用 —— 火办网软件、硬件费用 按销售收入0.1%收取软件、硬件费用 26.5 0.1% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

22 财务费用 —— 银行贷款利息及手续费支出 —— 14.3 0.1% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —— 0.0 —— 0.0 ——

23
三项费用合

计
—— 三项费用合计 —— 1105.0 4.2% 0.0 0.0 0.0 0.0 6.4 0.1% 98.2 0.5% 2.7 0.5%

24 营业利润 —— 466.8 
25 税后净利润（按小微企业计算15%所得税） —— 396.8 

26 2024年-2026年销售团队总薪酬 《销售团队薪资、奖金（现金+股票期权）》 《供应链团队薪资、奖金（现金+股票期权）》 《广州、佛山、肇庆销售团队经营目标达成分析CD版》

5.3  三年广州、佛山、肇庆经营目标达成预算——2026年
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2024年 1亿 2025年   2亿 2026年  3亿

商务用纸 办公用品 悠米 合计 商务用纸 办公用品 悠米 合计 商务用纸 办公用品 悠米 合计

销售目标 5000.0 4500.0 500.0 10000.0 6000.0 13450.0 550.0 20000.0 7200.0 22195.0 605.0 30000.0 

月销售额 416.67 375.00 41.67 833.33 500.00 1120.83 45.83 1666.67 600.00 1849.58 50.42 2500.00 

供应商账期 90天 10天 45天 90天 10天 45天 90天 10天 45天

商务用纸应收15天
办公用品应收15天
悠米办公应收15天

208.33 187.50 20.83 250.00 560.42 22.92 300.00 924.79 25.21 

商务用纸库存30天
办公用品库存15天
悠米办公库存45天

416.67 187.50 62.50 500.00 560.42 68.75 600.00 924.79 75.63 

三大业务运营资金需求 -1250.00 -125.00 -62.50 -354.17 -1500.00 -373.61 -68.75 0.34 -1800.00 -616.53 -75.63 161.06

税后净利润 —— 19.8 —— 177.4 —— 396.8 

使用说明：
1、24-26年的投入资金根据：四大业务供应商账期支持、库存周转备货天数、经销商账期支持进行测算；
2、子公司通过销售收入流量增长，向当地申请无抵押的银行信用贷款。

6.  2024年-2026年经营目标运营资金、税后净利润测算
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7.1   22.8~23.7淘宝办公用品各大类销售金额

说明：

1、22.8~23.7淘宝办公用品销售额436亿，其中文具389亿，办公用纸47亿

（数据来源生意参谋）

2、 22.8~23.7得力在淘宝办公用品销售额28.53亿，占淘宝的6.5%
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7.2   22.8~23.7淘宝得力品牌各大类销售金额客单价

说明：

1、22.8~23.7得力品牌淘宝天猫销售额28亿，其中文具23亿，办公用纸5.5亿

（数据来源生意参谋）

2、文具销量前5的品类是笔类/书写工具、日常学习用品、收纳/陈列用品、装订用品、

教学演示/展示告示用品，销售额14.7亿，占比51%
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7.3   22.8~23.7淘宝得力品牌各大类销售金额客单价【附件】

*以上数据来源于天猫

排名 大类 品类
企业或个人需要

分析
淘宝销售额
（亿元）

得力销售额
（亿元）

得力占市场
销售占比

得力各品类支付
金额占比

得力
客单价（元）

1

文具

纸张本册 企业为主 65.12 1.27 2.0% 4.46% 110 

2 笔类/书写工具 企业为主 50.74 4.61 9.1% 16.16% 22 

3 电子教育 企业为主 44.72 0.04 0.1% 0.15% 99 

4 教学演示/展示告示用品 企业为主 42.05 1.21 2.9% 4.24% 61 

5 印刷制品 企业人个都有 36.06 0.02 0.0% 0.05% 73 

6 日常学习用品 个人为主 34.59 3.96 11.5% 13.89% 24 

7 收纳/陈列用品 企业为主 31.81 3.35 10.5% 11.73% 40 

8 胶粘用品 企业为主 30.96 1.64 5.3% 5.76% 112 

9 文房四宝用品 企业为主 17.83 0.05 0.3% 0.19% 28 

10 财会用品 个人为主 9.71 0.38 3.9% 1.33% 44 

11 绘图测量用品 个人为主 7.60 0.44 5.8% 1.53% 50 

12 装订用品 个人为主 4.39 1.60 36.4% 5.61% 27 

13 画具/画材用品 企业为主 4.39 2.58 58.8% 9.05% 62 

14 裁剪用品 企业为主 3.28 1.00 30.4% 3.50% 88 

15 文创/手作/文化用品 企业为主 3.08 0.07 2.3% 0.25% 19 

16 计算器 个人为主 2.83 0.77 27.1% 2.69% 32 

1

办公用纸

标签打印纸/条码纸 个人为主 17.12 0.22 1.3% 0.78% 109

2 复印纸 个人为主 17.00 4.69 27.6% 16.45% 99

3 收银纸 个人为主 8.27 0.16 1.9% 0.56% 91

4 电脑打印纸 企业为主 5.32 0.46 8.6% 1.60% 127

小计 - - 436.86（亿) 28.53（亿) 6.5% 100.00% 58 

说明：
1、22.8~23.7得力品牌淘宝天猫销售额28亿，其中文具23亿，办公用纸5.5亿（数据来源生意参谋）
2、文具销量前5的品类是笔类/书写工具、日常学习用品、收纳/陈列用品、装订用品、教学演示/展示告示用品，销售额14.7亿，占比51%
3、得力品牌淘宝天猫销售额28亿中，企业为主所产生的销售额13.85亿，占比60.2%
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火办网小程序：经销商、企业用户推广

T3大B：
经销商

T4小b：
企业用户

火办网多快好省爆

品促销页

火办网推广视频

悠米随手礼：

20元/户

市场部提供街道、

镇T3零售商名单

火办网小程序

大B、小b微信扫码绑定
火办网小程序

1、安兴销售团队：根据火办网市场
部提供的客户地址，微信扫码绑定火
办网小程序
2、对小程序扫码绑定的客户，市场
部进行甄别是大B经销商还是小b用户

按行政区、街道/镇，大B、小
b客户归属

1、分析行政区、街道/镇大B经销商
团队运营能力
2、按行政区、街道/镇，将小b客户
分配给大B经销商

对大B、小b产品促销推广-待求证

1、小程序后台直接向大B经销商推
广产品促销信息、登录火办网批发渠
道下单
2、小程序根据大B的产品促销计划，
向归属的小b推广产品促销信息，登
录经销商网店、小程序下单
3、可推送图片、文字、链接等信息
4、通过个人微信的服务提醒推广

大B、小b订单配送-待求证

1、火办网1个工作日配送大B和门
店小b
2、办公楼的小b，由火办网将订单
送到5公里以内的街道/镇大B门店
3、火办网小程序将办公楼的小b订
单推送美团骑手
4、美团骑手到大B门店取货配送小
b

产品毛利、货款结算-待求证

1、火办网销售的小b毛利在35%以上，对标京东便宜了三分之一
2、火办网与大B按约定的产品毛利进行利益分配
3、火办网配送、美团骑手配送，每单配送费用约8元
4、火办网与大B结算、大B与小b结算
5、火办网与美团结算
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11.  供应链：采购岗位工作效率分析

1、T0供应商采购目标进度分析
2、集团合签品牌采购目标进度分析

2
T0签约目标
达成分析

1、从WMS采集供应商采购计划、账期内采购金额，
导入OA生成付款计划

2、供应商付款申请，预付款：采购入库、发票核对
3、账期供应商采购入库、采购发票金额核对
4、T0供应商月季年暂估返利

1、TOP3批发商A流量SKU价格对比分析
2、火办网备货品牌未上架SKU调仓询价
3、火办网备货供应商一键代发SKU询价
4、合作供应商火办网开店

5
非备货订单

询价

1、OMS缺货订单跟踪、反馈4
缺货订单跟踪

采购岗位
工作效率

1、通过企查查调研品牌厂商联系方式
①电话联系、 添加T0品牌方微信，发供应商沟通函
② ABC厂商提供品牌报价单
③区域已有独家代理的厂商：推荐TOP3批发商，发沟通函
2、OA填写T0、TOP3供应商资料
3、品牌、SKU申请建档上架火办网

1
ABC品牌供应
商开发计划

1、采购计划微信推送供应商
2、采购计划人工录入供应商平台：按照供应
      商平台输入关键词计算时间
3、促销品牌采购计划人工编制
4、供应商直发订单、一键代发订单跟踪交付

3
采购计划系统
生成、推送

6
供应商入库对
账、采购付款
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TMS

BBC

火办网订单
运营方法论

工具

12.  火办网订单运营方法论工具

OMS

WMS WMS

OA

品牌sku库位面积WMS系统测算

低于库存周转天数，采购计划智

能推送供应商

扫码拣货、出库人工费率0.5%

租金费率1%

订单智能推送

AI检查部门岗位工作效率

订单按最优线路排车，费率2%

火办网直送经销商、代送企业用户

AI技术通过分析大量数据，评估员工绩效
表现，为企业提供更客观、准确评价指标

订单按用户地址系统分配到
全国城市仓

《火办网订单物流送达时间承诺——上海区域》
直送经销商：①当日18:00前订单，次日18:00前送达

②月销售额20万以上，上午订货，下午送达
代送企业用户：环线内1个工作日送达；环线外2个工作日送达

系统自动匹配车辆、核算配送户数、
吨位、体积
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广佛肇区域四大业务定价分析

大类 品类 品牌
10月成本

返利后
1箱价 加价率 5箱价 加价率 10箱价 加价率 商务用纸 悠米 办公用品

商务用纸安兴品
牌

尚品尊贵 传美2010 6468 20% 10% 5%

余海洋测算平
均毛利率达到

5%

1.垃圾袋、硒鼓
不超过5%
2.其他品类平均
毛利率10%

25个流量品牌
平均毛利率

6%

精品商务A 红歌柏 6500 10% 5% 2.5%

精品商务B 经典悠米 6370 10% 5% 2.5%

精品商务C 飞毛腿 6272 10% 5% 2.5%

优质办公 印美佳 6272 10% 2.5% 1.0%

购买比例

1、每周做一次WMS系统流量分析
2、每周开会总结
3、电收色所有品牌改为悠米
4、经营活动分析毛利：
①复印纸商务用纸5%
②电收色标签10%
③贸易办公6%
④悠米8%（垃圾袋、硒鼓低于5%）

商务用纸贸易品
牌

贸易复印纸
达伯埃 卓越佳印 绿新
好

当月成本+6%

商务用纸安兴品
牌

电打纸 悠米  800/1000页 1箱价+20% ，5箱价+10%，10箱+7%

收银纸 悠米 1箱价+20% ，5箱价+10%，10箱+7%

彩色纸 悠米 1箱价+20% ，5箱价+10%，10箱+7%

标签纸 悠米 1筒价+20% ，5箱价+10%，10箱+7%

使用说明：
1、节省的仓储费用奖励余海洋、张丹，断货产生的赔付由余海洋、张丹承担； 待求证考核金额
2、 佛山物流费用控制在1.8%，低于1.8%的物流费用，50%奖励深圳储运主管黄远明；
3、张丹、余海洋10月11日将备货明细提供张墩，由姚总审核价格，奚小强运维到系统中；



广佛肇各行政区配送金额、配送公里数、出车次数分析

佛山仓地址
广州行政区
区政府名称

公里数

出车次数
1天2送
1天1送
2天1送

起送金额
佛山行政区
区政府地址

公里数

出车次数
1天2送
1天1送
2天1送

起送金额
肇庆行政区
区政府地址

公里数

出车次数
1天2送
1天1送
2天1送

起送金额

佛山市南海区
狮山镇大榄村

一环智造园

白云区 33.7公里 1天2送 600 三水区 26.5公里 1天2送 600 四会市 44.3公里 1送1送 1000

越秀区 34.4公里 1天2送 600 南海区 30.6公里 1天2送 600 鼎湖区 64.3公里 1天1送 1000

荔湾区 36.3公里 1天2送 600 禅城区 39.5公里 1天2送 600 端州区 74.9公里 1天1送 1000

花都区 42.0公里 1天2送 600 高明区 56.1公里 1天1送 800 高要区 75.5公里 1天1送 1000

海珠区 46.3公里 1天2送 600 顺德区 74.3公里 1天1送 800 广宁县 96.7公里 2天1送 2000

天河区 49.3公里 1天2送 600 怀集县 144.1公里 2天1送 2000

黄埔区 53.4公里 1天1送 800 德庆县 165.1公里 2天1送 2000

番禺区 71.5公里 1天1送 800 封开县 196.6公里 2天1送 2000

从化区 86.6公里 1天1送 800

增城区 89.7公里 1天1送 800

南沙区 95.1公里 1天1送 800

使用说明：
1、由各子公司储运主管填写：①深圳黄远明填写； ②起送金额由黄远明与销售负责人讨论确定。



子公司销售团队合伙人计划

1、2024年起，集团营销中心将通过业绩达标、奖励制度、长期表现、团队贡献、个人成长和客户满意度方

面的绩效评价，对销售团队授予公司期权激励

2、2023年第四季度，由股权激励咨询老师根据以上考核项，制定集团现金、期权激励方案



奋斗   信任   创新   效率   团结   服务   牺牲


